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Abstract 
With the global economic and financial integration , international operations of 
the banking industry has become an inevitable trend. The banking sector in many 
countries are facing a broad development space and market opportunities. To be 
international has become an important strategic objective of China's banking sector, 
and the choice of how to enter into the target market is the key issue in China's 
commercial banks overseas expansion strategy, so the research and analysis for this 
issue and exploring the inherent law are important to the development of China's 
commercial banks overseas.  
First，The thesis makes a research on the motives of the entering, and 
organizations of the commercial banks to expand overseas, states the mode of entry in 
the form of the bank's overseas expansion. The entry mode can be categories as 
green-field investment and cross-border mergers and acquisitions, and the forms of 
the establishment are representative office, agency, branches, subsidiary and 
joint-venture banks. Second，The thesis combed the theory for the commercial banks 
foreign entering foreign market (transaction cost theory, organization theory, 
evolution theory, and international production eclectic theory), makes a further 
theoretical extension for the banking sector by using international production eclectic 
theory. Third, a detailed statement of the current status of the green-field investment 
and cross-border mergers and acquisitions in the overseas expansion of China's 
commercial banks has been made out, and the characteristics of China's commercial 
banks overseas expansion have been summarized. This thesis build a probit and logit 
regression model based on the 2006-2012 sample data ,providing a quantitative 
approach to decision-making of China's commercial banks . At last, the Thesis putting 
forward relevant policy recommendations. 
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    银行海外扩张的进入方式主要为新建投资（Green Field Investment）和跨





20 世纪 60 年代起美国银行业开始大规模海外扩张，美国拥有海外分支机构
的银行数目从 1960 年的 8 家升至 1975 年的 126 家，国外分支机构的资产从 1960







                                                          
① Yoon S. Park and Jack Zwick , International Banking in Theory and Practice, Addison-Wesley Publishing 
Company, 1985 
② 王盛.国际银行海外扩张的启示[J]. 中国金融，2008(18) 
。西欧银行的实力也有所增强，且从 90 年代后一直保持着较高
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中国银行是我国国际化、多元化程度最高的商业银行，1929 年 11 月成立的
伦敦代表处是中国银行乃至中国现代银行业在海外最早设立的分支机构，至今中
行的海外扩张之路已走过 84 年，其海外资产总额总额达到了 2012 末的 4661.86
亿美元，居全国商业银行海外资产排行的首位。截至 2012 年末，中行的海外机





表处）起至 2012 年底，已建成覆盖 39 个国家和地区、由 383 家境外机构组成的




机构总资产也分别达到了的 800 亿美元、387.83 亿美元和 4046.63 亿元
③




年 9 月，中国银行收购澳门大丰银行 50%股权首开了国内商业银行跨国并购的先
河。如今，跨国并购已成为我国银行拓展海外市场、增强国际竞争力的重要途径，
商业银行在海外市场的并购发生了多起，且逐步呈现金额大、次数多的特点。2006
年 8 月，建设银行以 12.45 亿美元收购了美洲银行(亚洲)有限公司在香港的 14
家及在澳门的 3 家营业机构，成为国有银行股份制改革后海外并购的第一步；
2007 年 10 月，工商银行则以 54.6 亿美元之巨，收购了非洲第一大行南非标准
银行 20%股权，创下中国企业跨国并购史上金额最高的并购案。 
                                                          
① 中国银行 2012 年年报 
②
 中国工商银行 2012 年年报 




















场设立了分支机构，并以各种方式谋求海外业务的不断增长。   



















 国外学者对商业银行海外扩张的研究大致从 19 世纪 80 年代开始，研究多
延续和借鉴传统跨国公司的对外直接投资理论，研究的重点集中于海外扩张的动
因及各种机构组织形式的优劣势分析，而对于海外扩张进入方式的研究，相关文

































































































                                                          


















  6 
一步研究,认为国际化的商业银行反过来又有引导跨国公司全球化经营的作用,



















化的企业更容易被整合。Miller & Parkhe（1998）研究了影响美国银行进入 32
个国家的组织形式，发现以并购出现的跨国银行的比重与进入壁垒、差别税率，
以及东道国是否允许混业经营和对外直接投资规模等不同因素的影响关系密切。
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